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 OBJETIVO DE LA REUNION:    FECHA:  ACTA No.   

Reunión final #7 Convenio Secretaría Bienestar 
Verde No. SBV-ES-CA-129-2025 

Viernes, 05 de 
diciembre- del 2025 

007 

 
  LUGAR:                                                                    HORA INICIO  HORA FINALIZACIÓN   

Virtual 10:00 a.m.  11:00 a.m. 

 
ORDEN DEL DÍA 
 

1. Información general  
2. Estado implementación empresas 
2.1. Empresas Vinculadas 
2.2. Visitas de diagnóstico 
2.3. Aprobación de medidas 
2.4. Estado de Contratos tripartita 
2.5. Estado de Pago Proveedores 
2.6. Estado proceso de implementación 
3. Estado avance de productos finales  
3.1. Producto 1 
3.2. Producto 2 
3.3. Producto 3 
3.4. Producto 4 

 

 
DESARROLLO DE LA REUNIÓN 

El Comité Técnico Mensual No. 7 tuvo como propósito principal realizar un análisis integral del 

avance técnico, administrativo y financiero del convenio, con énfasis en el estado de 

implementación de las medidas en las empresas beneficiarias, el cumplimiento de las metas 

establecidas, el avance contractual mediante los contratos tripartita y el progreso en la ejecución 

y pago de los productos finales del proyecto.  

 

Por parte del equipo CAEM Doly Jiménez da inicio con el orden del día puntualizando los aspectos 

importantes a tratar en el séptimo y último comité mensual de seguimiento técnico y 

administrativo del Convenio de Asociación SBV–ES–CA–129–2025, con el propósito de realizar 

seguimiento a los temas descrito a continuación: 

 

1.1. Estado general del proyecto 
 
Se informó que el proyecto benefició a 50 empresas del sector turismo, con intervención en los 
32 municipios del departamento de Cundinamarca, de las cuales 9 se encuentran ubicadas en 
zona rural y 41 en zona urbana. En cuanto a la caracterización empresarial, se informó que el 
92% corresponde a microempresas y el 8% a pequeñas empresas, concentrándose 

Comentado [Ui1]: del? quedo cortado 

Comentado [Ui2]: 32 de acuerdo con la matriz... no se coloca el 

dato 
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principalmente en el subsector hotelero, seguido por agencias de viajes y otros servicios turísticos 
complementarios. 
 
Desde el enfoque social, se destacó la participación mayoritaria de mujeres empresarias y una 
población predominantemente activa en el rango etario de 29 a 59 años, lo cual evidencia un alto 
potencial de apropiación de capacidades técnicas, administrativas y ambientales para la 
sostenibilidad de los negocios turísticos. 
 
La intervención se desarrolló en los componentes de gestión energética, huella de carbono, 
gestión hídrica y gestión de residuos, en el marco del enfoque de economía circular. 

 
1.2. Avance en diagnósticos, planes de acción e implementación 

 
El equipo técnico presentó el estado consolidado del Plan de Choque, resaltando que el proyecto 
alcanza un nivel de avance del 100% en las actividades de diagnóstico, formulación y 
socialización de planes de acción. En total, se elaboraron y socializaron 50 planes de acción y 
mejora, distribuidos en los componentes de huella de carbono, economía circular y eficiencia 
energética. 
 
Se informó que todas las empresas beneficiarias del Grupo A cuentan con convenios 
debidamente firmados, lo cual ha permitido avanzar de manera ordenada en las etapas de 
implementación, seguimiento y verificación de resultados, garantizando la trazabilidad técnica y 
administrativa del proyecto así: 
 

• Se realizaron visitas de diagnóstico a las 50 empresas. 
 

Se dejó constancia de que las 50 visitas de diagnóstico fueron realizadas en su totalidad, 
permitiendo identificar brechas, oportunidades de mejora y necesidades específicas en cada 
empresa.  
 

• Se formularon y socializaron 50 planes de acción, uno por empresa. 
 
A partir de estos diagnósticos, se estructuraron planes de acción ajustados a la realidad operativa 
de cada beneficiario, los cuales fueron debidamente socializados, generando apropiación y 
compromiso por parte de los empresarios. Estos planes constituyen la base técnica para la 
implementación de medidas orientadas a la reducción de impactos ambientales, optimización de 
recursos y fortalecimiento de la competitividad del sector turístico regional. 
 

• Se suscribieron y legalizaron los contratos tripartitos con empresarios y 
proveedores. 

 
En relación con la gestión contractual, se informó que los 50 contratos tripartita fueron elaborados, 
firmados y cuentan con pago por parte de los empresarios, permitiendo avanzar en la ejecución 
de las actividades previstas.  
 

• Implementación de proyectos de gestión ambiental. 
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A la fecha del comité, se reportó que 42 implementaciones han sido entregadas. No obstante, se 
identificó que 8 empresas continúan en fase de implementación, por lo cual se acordó mantener 
un seguimiento técnico cercano para garantizar el cumplimiento oportuno de los compromisos 
adquiridos y la correcta ejecución de las medidas definidas en los planes de acción. 
 
Se aclaró que el alcance del convenio corresponde a “apoyar la implementación de las medidas 
de mejoramiento ambiental”, conforme a lo establecido en el documento contractual, y que los 
recursos para la implementación ya fueron girados a los proveedores., por parte del equipo CAEM 
serán verificadas todas las implementaciones dentro de los tiempos establecidos del convenio.   
 
1.3. Productos finales y componente financiero 

 
Se revisó el estado de los productos asociados al 30 % de la contrapartida de CAEM, destacando: 

 

• Matriz de empresas vinculadas y actas de vinculación: entregadas y aprobadas. 

• Matriz de indicadores y guía de alternativas y buenas prácticas ambientales: en fase de 
ajuste final. 

• Informe consolidado de resultados de los webinars: en elaboración, con estructura 
validada por la supervisión. 

• La Secretaría de Bienestar Verde indicó que no existe inconveniente en que los 

desembolsos asociados a productos documentales se realicen posterior a la fecha de 

cierre del convenio, siempre que dichos productos sean entregados, revisados y 

aprobados formalmente. 

 

2. Cierre 

Como resultado de la sesión, los miembros del Comité concluyeron que el proyecto presenta un 

avance satisfactorio, evidenciando un alto nivel de cumplimiento de las metas establecidas y un 

compromiso significativo por parte de las empresas beneficiarias.  

 

No siendo otro el objeto de la reunión se dio por finalizada la sesión, dejando constancia que el 

alcance del convenio se cumplirá en el término del convenio, que finaliza el próximo 08 de 

diciembre de 2025, de lo tratado mediante la presente acta, la cual se firma para los fines 

pertinentes. 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
CONCLUSIONES 
 

Comentado [Ui3]: y se verificará por parte de CAEM que las 
implementaciones se den dentro del termino del convenio 

Comentado [Ui4]: de CAEM 
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• El proyecto presenta un avance general satisfactorio, con cumplimiento del 100% en 

visitas, planes de acción y socializaciones. 

• La implementación técnica evidencia resultados positivos en los componentes de huella 

de carbono, economía circular y eficiencia energética. 

• Se recomendó continuar fortaleciendo el seguimiento a las empresas que aún se 

encuentran en fase de implementación, así como agilizar los procesos administrativos 

relacionados con la revisión y pago de los productos pendientes, con el fin de garantizar 

el cumplimiento oportuno del cronograma del proyecto. 

• Se identifican pendientes administrativos relacionados con pagos de los productos 2, 3 y 

4, los cuales requieren pronta gestión por parte de CAEM, presentando los informes y 

soportes para la verificación por parte de la supervisión.  

• El ciclo de webinars ha tenido alta receptividad y contribuye al fortalecimiento de 

capacidades del sector turístico 

 
COMPROMISOS ADQUIRIDOS: 
 

COMPROMISO 
FECHA DE 

CUMPLIMIENTO 
RESPONSABLE 

Remitir versiones preliminares de los productos  
finales para dejar trazabilidad de entrega 

CAEM 
 

08 de diciembre del 
2025 

CAEM 

Realizar ajustes a los documentos conforme a  
observaciones de la supervisión 

CAEM 
 

08 de diciembre del 
2025 

CAEM 

Remitir soportes fotográficos de las actividades e 
implementaciones 

CAEM 
 

08 de diciembre del 
2025 

CAEM 

Revisar y aprobar los productos documentales 
entregados 

Secretaría de Bienestar 
Verde 

 

08 de diciembre del 
2025 

SBV 

Avanzar en el proceso de cierre administrativo y 
financiero del convenio 

CAEM – Secretaría de 
Bienestar Verde 

 

08 de diciembre del 
2025 

CAEM - SBV 

 
ASISTENTES: 
 

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO ENTIDAD FIRMA 

Yamile Cerdas 
Gerente SBV/ 
delegada secretario de 
Bienestar Verde 

Gobernación  

Angela Ospina Supervisora Convenio Gobernación SBV  

Doly Alejandra Jiménez 
 

Directora Producción 
Sostenible y Consumo 
ResponsableG 
 

Corporación 
ambiental 
empresarial CAEM 

 

Comentado [Ui5]: Todas las fechas 8 de diciembre 
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NOMBRE Y APELLIDOS CARGO ENTIDAD FIRMA 

Angela Gamba 
Apoyo a la 
Coordinación del 
proyecto 

Corporación 
ambiental 
empresarial CAEM 

 

 
 
 


